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Demo on aatteellisesti, puoluepoliittisesti ja uskonnollisesti sitoutumaton suomalaisten eduskuntapuolueiden
yhteistydjarjestd, joka toimii moniarvoisen demokratian edistdmiseksi. Se tukee Suomen kehityspoliittisia
tavoitteita toteuttamalla suomalaisten puolueiden ja kehitysmaiden poliittisten liikkeiden vélisia
yhteistybhankkeita.

Demo perustaa toimintansa hallituksen periaatepdatékselle vuodelta 2004. Taman mukaan “ihmisoikeuksien
kunnioittaminen, sukupuolten vélisen ja yhteiskunnallisen tasa-arvon sekd demokratian edistdminen... ovat
valttdmatén edellytys kehitykselle” ja “kehitysmaiden parlamenttien ja puoluejdrjestelman toimintaedellytysten
parantaminen luo pohjaa demokratian kehittymiselle ja vakiintumiselle”

Suomen satavuotinen historia on vaiheikas, parlamentarismi on nykypaivana vahva, yhteisty6ta tehdaan yli
puoluerajojen, sukupuolten tasa-arvossa ollaan karkimaita (vaikka tasa-arvotyd ei tadllakdan hetimmiten
lopu). Taalla pystytaan vaikeillakin hetkilld yllapitamaan avointa dialogia, on valmiutta tehda kompromisseja ja
antaa kansalaisten osallistua paatoksentekoon. Nama kaikki ovat tapoja ennaltaehkaistd, hallita ja
ratkaista konflikteja. Aidosti demokraattisessa yhteiskunnassa konflikteja voidaan hallita rauhanomaisin
keinoin. Teoriassa demokratia on siis erinomainen konfliktinhallintajarjestelma. Vakivaltaiset konfliktit
ovat sen seurausta, ettd hallinnolliset instituutiot ja koko poliittinen jdrjestelma epdonnistuu konfliktien
ratkaisussa, huolimatta siitd mitka syyt aiheuttavat sen.

Demokratian tukeminen on pitkdjanteista tyota. Demo tukee ulkoministerién rahoituksella viidessa maassa
poliittisia puolueita tydssaan demokratian edistamiseksi ja yksi niistd on Tunisian politiikkakoulu.
Politiikkakoulun johtajan Ahmed Drissin mukaan tdrkein asia mita demokratia on tuonut tunisialaisille, on
vapaus. Vapaus valita, vapaus tehda eldmanvalintoja. Se on niin arvokasta, ettd mahdollinen turhautuminen

taloudellisten tai sosiaalisten reformien hitauteen hyvaksytaan.

Arabikevat tapahtui vasta seitsemisen vuotta sitten. Aikajanne onkin siis hyvin lyhyt. Jos palaamme takaisin
Suomen historiaan, esimerkiksi hallituspohjien vakautuminen on vasta viime vuosikymmenten aikaansaannos.
Taallakin aiemmin hallitukset kaatuivat usein. Itsendisen Suomen aikana meilla on ollut 74 eri hallitusta, 1950-
luvulla Suomessa hallituksia oli 14, ja viela 1970-luvulla 11 eri hallitusta. Vakautuminen on siis hidasta - ja siksi

emme Tunisiankaan kohdalla voi odottaa heti ihmeita tapahtuvaksi.

Kestavan rauhan ja demokratian kehittymisen tae on naisten, nuorten ja ylipaatdaan erilaisten ryhmien
tarkoituksenmukainen  osallistuminen  politiikkkaan ja  laajemmin  yhteiskuntaan. Naisten rooli
rauhanneuvotteluissa on tunnetusti pieni. Jos naisia ei ole mukana politiikassa ja muilla yhteiskunnan
johtopaikoilla, niin tuskin heitd on mydskdan rauhanneuvotteluissa. Naispoliitikkojen vahvistaminen ja
erilaisten ryhmien osallistuminen poliittiseen paatdksentekoon tukee kestavampida rauhansopimuksia.

Huomiota pitaa toki kiinnittaa myds osallistumisen laatuun ja syvyyteen, ei vain numeroihin.

Rauhansopimus on kuitenkin vasta uuden alku, tuentarve konfliktinjalkeisissé maissa on jatkuvaa ja
pitkakestoista. Demokraattiset vaalit ovat usein seuraava neuvoteltu virstanpylvas, mutta vaaleja ei mydskaan
saa pitaa paatepisteena ja niihin ei ole syyta hoppuilla. Demokratia tarvitsee vahvistamista vaalikausien 1api, ja
kansalais- ja poliittiset oikeudet tarvitsevat vahvistamista konfliktien jdlkeen. Vaikka vaalit ovat tarkea osa
demokratiaa, eivat ne yksindan juurruta demokraattista kulttuuria eivatka tartu



konfliktiin johtaneen tilanteen todellisiin syihin. Pahimmillaan kiirehdityt vaalit voivat laukaista konfliktin
uudelleen.

Rauhaa on vaikea saavuttaa ilman osallistavaa ja moniarvoista demokratiaa, ja sen rakentaminen on
pitkdaikainen prosessi. Lyhytnakoisessa, vaaleihin keskittyvassa ajattelussa unohdetaan se, ettd demokratiat
eivat ole koskaan valmiita.

Maailmanpankin kehitysraportti talta vuodelta nostaa vahvasti esiin sitd, ettd taloudellinen vauraus riippuu
talouden ja politiikan instituutioiden inklusiivisuudesta. Instituutiot ovat inklusiivisia, kun useiden ihmisten aani
kuuluu paatdksenteossa, verrattuna muutamien harvojen kontrolloimiin instituutioihin, joissa on usein myos
muutosvastarintaa.

Inklusiivisuuden merkitys nousee myo6s kestavan kehityksen tavoitteissa: kaikki maailman maat ovat
sitoutuneet siihen, ettd vuoteen 2030 mennessa, kestavan kehityksen 5. tavoitteen mukaisesti, kaikilla naisilla
on taysivaltainen ja yhtalainen paasy paatoksentekoon sen kaikilla tasoilla niin politiikassa, taloudessa kuin
laajemmin julkisessa elamassa.

Jotta kestdvan kehityksen tavoitteet, ja 16. tavoite rauhanomaisista yhteiskunnista, voivat toteutua, tulee
demokratiaa  kehityksen edellytyksend painottaa. Demokratian tukeminen edistddkin  muiden
kehitystavoitteiden saavuttamista.

Kansalais- ja poliittisten oikeuksien toteutuminen on edelleen iso kompastuskivi monissa maissa, samalla ne
ovat oikeuksia, jotka eivat saa tarvitsemaansa huomiota. Tdna pdaivana - autoritadristen hallintojen
lisddantyessa ja kun keskustellaan kansalaisyhteiskunnan ja demokratian tilan kaventuessa globaalisti - onkin
korkea aika nostaa kansalais- ja poliittisia oikeuksia - ja oikeuksien rikkomuksia - ndkyvaksi ja parrasvaloihin.
Niiden tukeminen edesauttaa muiden ihmisoikeuksien toteumista.

Tanakin paivana demokratia tarvitsee tukijoita, seka vahvistusta ihmisoikeuksien ja demokratian valiselle
kytkokselle. Demokratian keskeiset ainekset- monipuoluejarjestelma ja naisten sekd vahemmistdjen
poliittisten oikeuksien toteutuminen - vaativat valtavasti tyota.

Konfliktit kun ovat sekd demokratiavajeen syy etta seuraus, ja tukemalla demokratiaa tuetaan tata kehityksen,
turvallisuuden ja ihmisoikeuksien kolmiyhteytta.

Hyvia poliittisia paattdjia, puolueita, joilla on puolueohjelmat ja monipuoluedemokratiaa tarvitaan niin
Suomessa kuin muualla, demokratia on ainoa keino luoda kehitykselle suotuisat raamit.

Anu Juvonen
toiminnanjohtaja



2.1. Ohjelman tavoite 1: Kumppanimaiden puolueet ovat yhteistyékykyisia yli puoluerajojen (poliit-
tinen jarjestelma)

Monipuoluejarjestelmien vahvistaminen puolueiden keskindista yhteistydkykya tukemalla on tehokasta ja
suoraa tukea demokratialle. Se on myo6s konfliktien ennaltaehkdisemista, silld toimivassa
monipuoluejarjestelmassa yhteiskunnallisia kysymyksia on mahdollista ratkaista rauhanomaisella ja
osallistavalla tavalla, avoimen dialogin kautta.

Monipuoluejarjestelman ytimessa on puolueiden valinen yhteistyd. Kdymalla dialogia, kuuntelemalla muita
osapuolia ja etsimdlld yhteisia ratkaisuja yhteiskunnallisiin kysymyksiin poliitikoilla on mahdollisuus paitsi
edesauttaa maansa ja alueidensa kehitysta, myo6s vahvistaa puolueidensa painoarvoa, luotettavuutta ja
lapinakyvyytta. Yhteistydn avulla puolueet voivat yhdessa tarttua poliittisten jarjestelmiensa pullonkauloihin,
jotka esimerkiksi estavat puolueiden tasavertaisen kohtelun tai haittaavat muutoin puolueiden tyoskentelya -
ja sitd kautta demokraattista osallistumista.

Demon tydssa kaikissa ohjelmamaissa on mukana puolueiden keskindisen yhteistyén ja vuoropuhelun
tukeminen. Poliittisen jarjestelman osalta tavoitteena vuosina 2016-2017 oli, etta ohjelman loputtua puolueilla
on luottamuksellinen ja vakiintunut tila yhteistyélle, joka paitsi vahvistaa monipuoluejdrjestelmad, myds luo
uusia  ratkaisuja  kulloinkin ~ merkityksellisiin  yhteiskunnallisin ~ kysymyksiin.  Demon ja sen
yhteistydkumppaneiden tarjoaman tuen avulla luodaan ohjelmamaissa puolueille neutraali tila, jossa he voivat
dialogiaan edistaa.

Vuonna 2017 Myanmarissa kaynnistyi ensimmainen pysyva osavaltiotason monipuoluefoorumi Shanin
osavaltioon. Tapaamisten aikana sovittiin tarkasti monipuolueyhteistyén periaatteista ja pelisadnndistd, jotta
sisalldllinen keskustelu jatkossa olisi hyvalla ja luottamuksellisella pohjalla. Tunisiassa edellisvuonna perustettu
pysyva korkean tason monipuoluefoorumi CDPP jatkoi vuonna 2017 toimintaansa. Foorumissa kokoontuvat
kaikki puolueet, joilla on parlamentissa yli kolme paikkaa. Edustus on korkeatasoista, silla osallistujat kuuluvat
puoluehallituksiin ja heistda kolme on myds kansanedustajia. Samaan aikaan kun foorumi mahdollistaa
monipuolueyhteistydn, sen avulla puolueet voivat tulevaisuudessa vaikuttaa ajankohtaisiin yhteiskunnallisiin
teemoihin ja edistda yhteistydssa tehtyja poliittisia linjauksia.

2.2. Ohjelman tavoite 2: Kumppanimaiden puolueilla on paremmat mahdollisuudet toimia tasa-
arvoisesti ja edustuksellisesti (puoluetoimijat seka poliittinen kulttuuri)

Demokratian tila on usein suoraan verrannollinen puoluejarjestelman tilaan. Jos puolueet toimivat ilman
selkeda ohjelmallisuutta ja strategiaa sekd ovat organisaatioina heikkoja, huonosti johdettuja tai
korruptoituneita, ne ovat myds kykenemattdémia aktiiviseen vuoropuheluun adnestdjiensa ja sita kautta
heikkoja demokratian airueita. Puolueilla ei ole niille olennaista kansanliikkeen luonnetta, jos niiltd puuttuu
yhteys paikallistasolle ja ddnestdjiin eli ne eivat ole edustuksellisia tai jos niiden toiminnasta syrjitdan joitain
yhteiskuntaryhmida. Minkd tahansa ryhman jattaminen padtoksenteon ulkopuolelle kasvattaa konfliktin
mahdollisuutta.

Demon ohjelmassa vuosina 2016-2017 tavoiteltiin siis sitd, ettd naiset, nuoret ja vahemmistdt ovat tasavertaisia
osallistujia puolueissa, ja kaikki puoluetoimijat tukevat tata ajatusta. Puolueiden toimijat puolueorganisaation
eri tasoilla ovat aktiivisessa vuorovaikutuksessa ja paikallistason nakemykset kanavoituvat paatéksentekoon.
Lisdksi tavoitteena olivat yhteisten ja demokraattisten saantdjen mukaisesti toimivat avoimet ja vastuulliset
puolueet, joita pyorittavat osaavat poliitikot. Vain nain voidaan varmistaa aito edustuksellinen demokratia.

Demon ja sen kumppaneiden tuella lisattiin puoluetoimijoiden ja puolueiden kapasiteettia paitsi demokratian
peruskysymyksista, vuoropuhelusta ja politikan teosta myds ohjelmallisuudesta ja strategisesta
suunnittelusta. Naisten ja nuorten osallistumista vahvistettiin tukemalla heiddn osaamistaan ja vaikuttamalla
valtaapitavien - usein vanhempien miesten - asenteisiin.



Myanmarin ja Tunisian politiikkakoulujen osalta poliitikkojen ja kansalaisten valisen yhteistydn lisaantymisen
osalta kerattiin jadlleen baseline-tietoja, joihin ohjelman tulosten etenemista verrataan: Myanmarissa
koulutettiin vuonna 2017 53 uutta poliitikkoa, joista keskimadrin 66% oli vahemman kuin kerran kuussa
yhteydessa kansalaisiin/kansalaisyhteiskuntaan. Yhteydenpidon voi odottaa kasvavan, kun poliitikot jatkavat
koulutusten jalkeen toimintaansa. Tunisiassa taas 95% haastatelluista alumneista oli yhteydessa kansalaisiin
4-5 kertaa kuussa tai enemman, kun sama luku oli ennen koulutusta 29%.

Sambiassa tuloksena oli, etta kaikki uudet, vuonna 2016 valitut, hankealueilla toimivat kunnallispoliitikkonaiset,
sanoivat tietotasonsa nousseen paikallistason paatoksentekoprosesseihin liittyen. Myds viidelld puolueella
kahdeksasta on nyt puolueen sisdiset tasa-arvostrategiat/ suunnitelmat olemassa.

Mosambikissa yhteisty® kansallisen tason ja provinssitason parlamenttien valilla lisdantyi, kun UM:n
maaohjelmaan kuuluvassa hankkeessa Demo konsortiossa kumppaneiden kanssa perusti kansallisen foorumin,
jossa parlamentaarikot voivat jakaa kokemuksiaan ja osaamistaan erityisesti kaivannaissektoriin ja
luonnonvarojen  kayttéén  liittyen.  Provinssitasolla  koulutetut  parlamentit  jarjestivat  useita
sidosryhmatapaamisia kaivannaissektoriin liittyen, tarkoituksenaan edistda vuoropuhelua eri toimijoiden
kesken.

3.1. Myanmar - Myanmarin politiikkakoulu
3.1.1. Demon tyo6n tavoitteet 2016-2020 ja tulokset 2017

Myanmarin politiikkakoulun toiminta pohjautui vuonna 2017 edelleen Demon ja NIMDin suunnittelemaan
viisivuotiseen ohjelmaan, jonka taustalla on muutosteoriat kolmella eri tasolla (tiivistettyna):

* Poliittisen jarjestelman taso: jos puolueet tapaavat yli puoluerajojen sdannéllisesti ja muodostavat
keskindisen luottamuksen ilmapiirin vuoropuhelun hengessd, muodostuu toimintaymparistd, jossa
monipuolueyhteisty® ja yhteinen politiikan tekeminen on mahdollista

* Poliittisten toimijoiden taso: jos puoluetoimijat oppivat uusia taitoja eri alojen sisalldista ja politiilkanteosta,
vahvistavat vuoropuheluaan eri ihmisryhmien ja danestajiensa kanssa, ja puolueet tekevat ohjelmallista tyota
ja niihin perustuvaa politiikkaa, vahvistuu sekd puolueiden kapasiteetti etta legitimiteetti demokraattisina
toimijoina

» Poliittinen kulttuuri: jos puolueiden valillda vahvistetaan keskindistd luottamusta, puolueet ymmartdvat
kansalaisyhteiskunnan tarpeita ja toisaalta nuoret, naiset seka muut aliedustetut ryhmat otetaan vahvemmin
mukaan puolueiden toimintaan ja politiikan tekemiseen, vahvistuu inklusiivinen demokratia seka lopulta myos
kaikki ihmisryhmat huomioiva politiikka

Naihin muutosteorioihin pohjautuen ohjelmalle asetettiin tavoitteet ja maaritettiin odotetut tulokset kolmella
tasolla. Tavoitteenasettelu liittyi laajempaan suunnittelu- ja seurantaprosessin kehittdmiseen seka Demossa
ettd NIMDissa jo edellisvuonna. Tavoitteiden indikaattorien vuonna 2016 tehty baseline-kartoitus toimii
pohjana jatkotarkastelulle, joka on tarkoitus tehda vuoden 2019 alussa.



Poliittisen jarjestelmdn muutoksen osalta tavoitteena on, ettd ohjelman loputtua puolueilla on
luottamuksellinen ja institutionalisoitunut tila yhteistydlle. Tata arvioidaan sekda laadullisesti
(puolueiden kokema suotuisa  toimintaympadristd)  etta maarallisesti (olemassa olevien
monipuoluefoorumien maard ja relevanssi). Odotettuina tuloksina on lisdantynyt luottamus ja
tuntemus puolueiden valilla seka konkreettiset yhteistydssa tehdyt poliittiset aloitteet.

Vuonna 2017 Demon tuen avulla Shanin osavaltioon perustettiin ensimmainen
pysyva osavaltiotason monipuoluefoorumi. Dialogiin perustuvan monipuolueyhteistydn
vahvistamiseksi politiikkakoulu jarjesti neljd laajempaa tapaamista 12 foorumiin sitoutuneen puolueen
kesken, tavoitteena luoda luottamuksellinen ilmapiiri, ryhman pelisddnndét seka valita teema, jota
vuonna 2018 erityisesti keskusteluissa edistettdisiin. Kahdestatoista teemasta puolueet valitsivat
ruokaturvan, jota tyostetaan  yhteisten nakemysten pohjalta ja myos
vertaisoppimisen kautta kuluvana vuonna.

Monipuoluefoorumissa puoltulevat rotaatioperiaatteella valitsemaan puheenjohtajansa ja toimintatapoja
muokataan teeman mukaan. Luottamuksellinen ja konkreettista yhteistydéta edistava foorumi voi olla
merkittavakin kokemus puolueille, jotka joutuvat ottamaan kantaa Myanmarin osavaltioiden hallinnolliseen
ja poliittiseen asemaan tulevina vuosina. Pysyva monipuoluefoorumi on my6s merkittava politiikkakoulun
kestavyytta lisadva toiminto.

Puoluetoimijoiden kapasiteetin vahvistamisen osalta Myanmarin politiikkakoulun tavoitteena on, etta
puoluetoimijat edustavat kansalaisten nakemyksia. Tata arvioidaan mm. sillda, miten kannattajien ja
kansalaisten ndkemyksia on reflektoitu puolueiden tuottamissa ohjelmadokumenteissa. Myds maatoimiston
kapasiteetin vahvistamista seurataan.

Odotettuina tuloksina on puoluetoimijoiden kapasiteetin vahvistuminen kansalaisten ja kannattajien
nakemysten huomioimisessa, demokratian peruskasitteiden hallitsemisessa seka politiikka-aloitteiden
tekemisessa. Pitkalla aikavalilla odotetaan myds, etta osavaltiotason kansanedustajien osaaminen politiikka-
ja lakialoitteiden kasittelyssa on kasvanut.

Naiden tavoitteiden ja tulosten saavuttamiseksi tarkein toimintamuoto vuonna 2017 oli politiikkakoulun
kurssit seka alumnien jatkokoulutus. Politiikkakoulun neliviikkoisia peruskursseja jarjestettiin yhteensa
kolme: yksi Kayahin osavaltion poliitikoille sekd yksi Monin ja Tanintharyin osavaltioiden poliitikoille kullekin.
Viimeksi mainituissa osavaltioissa politiikkakoulu oli jo toista kertaa, jotta puolueiden osaamistasoa voitaisiin
niissa entisestdan vahvistaa ja syventaa. Yhteensa osavaltioiden mittakaavassa 53 korkean tason poliitikkoa
(33 miestd ja 20 naista) 27 puolueesta sai yli 250 tuntia koulutusta. Osallistujista 22 oli puolueensa
puoluehallituksessa, ja mukana oli my®s osavaltiotason puoluejohtajia, paasihteereitd seka nuorten ja
naisten liittojen johtajia.

Peruskursseja toteutetaan politiikkakoulun opinto-ohjelman pohjalta, jossa on teemoja liittyen mm.
poliittisiin  teorioihin, demokratian peruskasitteisiin, ihmisoikeuksiin, naisten asemaan, federalismiin,
politiikka-aloitteiden tekemiseen, puolueiden ohjelmatydhén, puolueiden valiseen yhteisty6hdn,
kampanjointiin sekd puheiden pitamiseen. Maavertailuja oli mm. Ita-Timorin kanssa. Monin osavaltion
peruskurssin avajaispuheen piti Suomen uusi Myanmarin suurlahettilas Riikka Laatu.

Osallistujamaara politiikkakoulun peruskursseille on vakiintunut noin viiteenkymmeneen vuositasolla, mita
voidaan pitdd melko hyvana resursseihin nahden, silld kurssit ovat seka pituudeltaan ettd sisalldltaan
vaativia ja poliitikkojen taytyy panostaa osallistumiseensa paljon -  keskimaaraista kansainvalisten
jarjestdjen tarjoamaa demokratiatukikoulutusta enemman. Ne ovat myds hyvin tydvoimanintensiivisia ja
politiikkakoulun henkiléstd tekee huolellisen suunnittelu- ja toteutustydn jokaiselle kurssille. Puolueet
ehdottavat kukin omalta alueeltaan osallistujia ja politilkkakoulu haastattelee suurimman osan ehdokkaista,
jotta voitaisiin varmistua henkildiden motivaatiosta ja sitoutuneisuudesta pitkahkd6n koulutukseen.



Poliittisen  kulttuurin  muutoksen  osalta  Myanmarin  politiikkakoulun  tavoitteena on, etta
Myanmarin osavaltioissa toimivat puolueet ovat halukkaita tekemaan yhteistydta hyvan vuorovaikutuksen ja
luottamuksen hengessa. Tata seurataan silld, miten wusein puoluetoimijat ovat konkreettisessa
vuorovaikutuksessa keskendan ja myods kansalaisyhteiskunnan kanssa. Odotettuina tuloksina kulttuurin
muutoksen osalta ovat Iluottamuksen parantuminen seka puolueiden sisdisen inklusiivisuuden
vahvistuminen, erityisesti nuorten ja naisten osallistumisen vahvistumisen kautta.

Vuonna 2017 jarjestettiin  kaksi politiikkakoulun alumneille avointa jatkokoulutusviikonloppua.
Ensimmainen naistd oli Tanintharyin peruskurssin yhteydessa pidetty ja vain ko. osavaltion alumneille
tarkoitettu. Koska politiikkkakoulun  alumnien maara jatkuvasti kasvaa, oli vuonna 2017
henkildstoresurssien muutosten vuoksi kahta tdysimittaista alumnitapaamista mahdoton jarjestaa.
Marraskuussa pidetty toinen alumnitapaaminen oli kaikille vuosien saatossa politiikkakoulusta valmistuneille
tarkoitettu ja tapaamiseen osallistuikin yhteensa lahes 112 korkean tason poliitikkoa (80 miesta ja 32 naista).

NIMD ja Demo verkostoituvat vuoden aikana aktiivisesti muiden demokratiatukitoimijoiden kanssa,
erityisesti International IDEA:n vetdman STEP 2- hankkeen suunnittelun puitteissa. Vuoden 2017 NIMD/
Demo- konsortion oli tarkoitus liittyda mukaan tdhdn isoon, EU:n rahoittamaan STEP-
demokratiatukiohjelman kakkosvaiheeseen omalla, erilliselld komponentillaan, jota kokemukset UM-
rahoitteisesta politilkkakoulusta tukevat. EU:n ja Myanmarin hallituksen valiset yhteistydneuvottelut
olivat kuitenkin viela vuoden lopussa kesken ja ohjelman sopimukset on nyt maara allekirjoittaa vuoden
2018 aikana.




3.2. Tunisia - Tunisian politiikkakoulu

3.2.1. Demon tydn tavoitteet 2016-2020 ja tulokset 2017:

Tunisian politiikkakoulun toinen hankevaihe alkoi vuonna 2016. Hankkeen konsortiokumppanit Demo, NIMD ja
tunisialainen CEMI suunnittelivat edellisen vuoden aikana viisivuotisen ohjelman, jonka taustalla on
muutosteoriat kolmella eri tasolla (tiivistettyna):

* Poliittisen jarjestelman taso: jos puolueet tapaavat yli puoluerajojen saanndllisesti ja muodostavat
keskindisen luottamuksen ilmanpiirin vuoropuhelun hengessa monipuoluedemokratia vahvistuu

* Poliittisten toimijoiden taso: jos puoluetoimijat oppivat uusia taitoja eri alojen sisalldistd ja politiikanteosta,
vahvistavat vuoropuheluaan eri ihmisryhmien ja adnestdjiensa kanssa, ja puolueet tekevat ohjelmallista tyota
ja niihin perustuvaa politilkkaa, vahvistuu puolueiden kapasiteetti seka legitimiteetti demokraattisina
toimijoina

* Poliittinen kulttuuri: jos nuoret naiset ja miehet seka naiset sekd muut aliedustetut ryhmat otetaan
vahvemmin mukaan puolueiden toimintaan ja politiikan tekemiseen, vahvistuu inklusiivinen demokratia seka
lopulta my&s kaikki ihmisryhmat huomioiva politiikka

Naihin muutosteorioihin pohjautuen Tunisian politiikkakoulun ohjelmalle asetettiin myos kolmelle tasolle
tavoitteet ja odotetut tulokset. Tavoitteenasettelu liittyi laajempaan suunnittelu- ja seurantaprosessin
kehittamiseen seka Demossa ettd NIMDissa.

Poliittisen jarjestelman muutoksen osalta tavoitteena on, ettda ohjelman loputtua puolueilla on
luottamuksellinen ja institutionalisoitunut yhteistydén tila. Tatd arvioidaan seka laadullisesti (puolueiden
kokema suotuisa toimintaympadristd) ettd maarallisesti (olemassa olevien monipuoluefoorumien maara ja
relevanssi). Odotettuina tuloksina on lisdantynyt luottamus ja tuntemus puolueiden valilld seka konkreettisten,
yhteistydssa tehtyjen aloitteiden luominen.

Tunisian politiikkakoulun perustama monipuoluefoorumi CDPP jatkoi toimintaansa vuonna 2017. Foorumissa
kokoontuvat kaikki puolueet, joilla on parlamentissa yli kolme paikkaa. Edustus on korkeatasoista, silla mukana
on puoluehallitusten edustajat, joista muun muassa kolme on kansanedustajia. Samaan aikaan kun foorumi
toimii  monipuolueyhteistydn areenana, puolueet voivat tulevaisuudessa vaikuttaa ajankohtaisiin
yhteiskunnallisiin teemoihin ja edistda yhteistydssa tehtyja poliittisia aloitteita foorumin kautta. Vuonna 2017
foorumissa keskusteltiin desentralisaatiosta ja kuntavaaleista. Osallistujat ovat valmistelleet yhteisen
lausunnon paikallishallintoa koskevan lain ratifioinnista, jotta kunnallisvaalit saataisiin pikaisesti pidettya.
Lisaksi osallistujille jarjestettiin koulutus neuvottelu- ja sovittelutaidoista, jonka avulla osallistujat kokivat
voivansa jatkossa tuoda esiin eridvia mielipiteitd vield helpommin ja asiallisella tavalla. Foorumilla on
merkittdva rooli yhteiskunnallisessa keskustelussa, silla se on Tunisiassa ainoa laatuaan ja Demon ja NIMDin
kumppanin CEMIn kykya fasilitoida prosessia arvostetaan puolueiden keskuudessa. Foorumi kokoontui vuonna
2017 kaksitoista kertaa.

Luottamusta poliittisten puolueiden ja toimijoiden vdlille luotiin my&s jarjestamalld kaksi tapaamista
politiikkakoulun ja puolueiden johtajien kanssa. Na&illa kokoontumisilla haettiin puolueiden nakemyksia ja
toiveita toimintaan ja vaihdettiin ajatuksia yleisesti poliittisista ja ajankohtaisista asioista yli puoluerajojen.

Puoluetoimijoiden kapasiteetin vahvistamisen osalta Tunisian politiikkakoulun tavoitteena on, ettd
puoluetoimijat edustavat kansalaisten ndkemyksia. Tata arvioidaan mm. silld, miten kannattajien ja
kansalaisten nakemyksia on reflektoitu puolueiden tuottamissa ohjelmadokumenteissa ja silla, kuinka moni
puolue perustaa aloitteensa omaan ohjelmaansa. Myds kumppanin kapasiteetin vahvistamista seurataan.
Odotettuina tuloksina on puoluetoimijoiden kapasiteetin vahvistuminen kansalaisten ja kannattajien
nakemysten huomioimisessa, demokratian peruskasitteiden hallitsemisessa seka politiikka-aloitteiden
tekemisessa. Myds puolueiden ohjelmallisen tydn odotetaan kehittyvan hankkeen aikana. Ndiden tavoitteiden
ja tulosten saavuttamiseksi tarkein toimintamuoto vuonna 2017 oli politiikkakoulun kurssit seka alumnien
jatkokoulutus, seka puolueiden strategia- ja ohjelmatydn tukeminen.
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Niin sanottuja ensimmaisen tason politiikkakoulun koulutuksia jarjestettiin viisi ja toisen tason
politiikkakoulusta jo valmistuneiden alumnien jatkokoulutuksia yksi. Ensimmaisen tason kurssille osallistui 45
poliitikkoa kymmenesta eri puolueesta (25 miesta ja 20 naista), ja koulutukset jarjestettiin viitena pitkana
viikonloppuna vuonna 2017. Aiheina olivat muun muassa ihmisoikeudet, demokratia ja oikeusvaltio seka
valtionhallinto. Koulutuksen aikana osallistujat olivat toivoneet lisaa keskustelua kansalaisyhteiskunnan kanssa,
jotta voisivat paremmin vaikuttaa demokratian transitioprosessiin ja oikeusvaltion kehittdmiseen, ja
voidakseen oppia enemman osallistavasta paikallisdemokratiasta. Toiveena oli myds kansalaisyhteiskunnan
tuella luoda yhteys ammattiliittoihin toimijoina, joiden kautta voitaisiin kehittdaa taloudellisia ja sosiaalisia
oikeuksia, sekda huomioida paremmin tyodntekijdiden oikeudet. Koulutuksen paatteeksi osallistujat antoivat
palautetta siita, ettd olivat oppineet ymmartamaan lapikdaydyt teemat, jotka he olivat aiemmin l&hinna
tunteneet pintapuolisesti - ja voivat myods kayttda ndita teemoja tydssaan. Valmistuville alumneille jarjestettiin
joulukuussa valmistujaisseremonia ja yhteensd 42 poliitikkoa (18 miestd ja 24 naista) sai diplomit
politiikkakoulun suorittamisesta. Valmistuminen vaati muun muassa taysipainoista osallistumista, tehtavien
suorittamista ja kokeiden l|dpaisemista tietyin arvosanoin. Ne osallistujat, jotka eivat |dpdisseet naitad
vaatimuksia, saivat todistuksen politiikkakouluun osallistumisesta.

Toisen vaiheen politiikkakoulu, eli kurssi politilkkakoulusta valmistuneille alumneille jarjestettiin syksylla 2017 ja
siihnen osallistui 40 poliitikkoa ja kansalaisyhteiskunnan edustajaa. Kurssin aiheena oli “Ehdokkaaksi
asettautuminen kuntavaaleissa” ja kasiteltdviin teemoihin kuului mm. viestintd ja lainsaadannélliset asiat
littyen kuntavaaleihin.
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Politiikkakoulun osallistujat valmistelivat vuoden 2017 aikana yhteensa 89 politiikkapaperia, joista 12 valitettiin
eteenpain parlamenttiin. Naita valmistelivat 36 osallistujaa 15:sta eri puolueesta yhdessa.

Puolueiden strategiatyon kehittamista jatketaan 2018 aikana. Vuoden 2017 poliittinen tilanteen vuoksi
strategia- ja ohjelmatydn tukemiseksi lanseeratun tydkalun kayttédnotto siirtyi vuoteen 2018. Tydkalun
kayttddnoton tueksi jarjestetadn tydpajoja puolueille. Puolueet ovat sitoutuneet strategiatydhdn ja ovat kovin
kiinnostuneita jatkamaan vuoden 2018 aikana. CEMI tulee myds tukemaan strategioiden toimeenpanoa.

Poliittisen kulttuurin muutoksen osalta Tunisian politiilkkakoulun tavoitteena on, ettd Tunisian puolueet ovat
halukkaita tekemaan yhteistydta hyvan vuorovaikutuksen ja luottamuksen hengessa. Tatd seurataan silla,
miten usein  puoluetoimijat ovat  konkreettisessa  vuorovaikutuksessa  keskendaan ja = myods
kansalaisyhteiskunnan kanssa. Odotettuina tuloksina kulttuurin muutoksen osalta ovat luottamuksen
parantuminen sekd puolueiden sisdisen inklusiivisuuden vahvistuminen, erityisesti naisten osallistumisen
vahvistumisen ja osallistumismahdollisuuksien kehittymisen kautta.

Tata tyota syvennettiin vaittelytilaisuuksilla ja ”couscous politique” -tapaamisilla, jonne kutsuttiin ministereita
ja mm. valtiosihteeri keskustelemaan ajankohtaisista teemoista. Osallistujia oli mukana kaikista puolueista.
Naissakin tilaisuuksissa vahvistettiin puolueiden rauhanomaista dialogia ja yhteisty6ta. Toimintamuotona
debatit edistavat lisdksi eri poliittisten toimijoiden vastuullisuutta puolueille ja myds laajemmin aanestdjille.
Seka debatit ettd politiikka-couscousit herattivat laajasti myds median kiinnostusta. CEMIn mukaan myds
ministereiden oma kiinnostus politilkkakoulua kohtaan lisadntyi. Kansanedustajilta tulleen toiveen mukaan
myds yksi julkinen vaittelytilaisuus, johon myds kansalaisyhteiskunnan edustajat osallistuivat, jarjestettiin
aiheesta valtion budjetti. Muissa tilaisuuksissa aiheina olivat muun muassa ihmisoikeudet ja niihin liittyvat
vapaudet, seka tasa-arvo -asiat ja inklusiivisuus. Sukupuolen valiset tasa-arvo -asiat koettiin kaikkien mielesta
tarkedksi pitad mielessa poliittisessa tydssa (mm. suunnittelu ja kehittaminen, seka linjaukset ja strategiat).

Edellisvuonna aloitettu, puolueiden inklusiivisuutta vahvistamaan kehitetyn tasa-arvo-koulutusmoduulin
mukaisia koulutuksia jarjestettiin vuonna 2017 kolme kertaa. Teemoina koulutuksissa olivat muun muassa
sukupuolten tasa-arvo Kkasitteend, sekd sukupuolivaikutusten arviointi politiikassa, esimerkiksi
sukupuolisensitiivinen budjetointi. Osallistujat oppivat valmistelemaan gender-sensitiivisia politiikkalinjauksia
koulutusten avulla. Myos politiikkakouluun osallistuneiden naisten aikomusta asettua ehdolle vaaleissa on
alettu seurata ja 2016 osallistuneista 27 prosenttia ilmoitti politiikkakoulua kaytyaan aikovansa asettua ehdolle
paikallisvaaleissa - tata lukua seurataan vuoden 2018 vaalien aikana.

Tunisian politiikkakoulu jarjesti vuonna 2017 alueellisen seminaarin "Women’s participation in public affairs”.
Seminaariin osallistui tutkijoita, kansanedustajia ja kansalaisyhteiskunnan edustajia Tunisiasta, Algeriasta,
Marokosta, Libyasta ja Egyptistd. Seminaarissa keskusteltiin mm. siitd mika osallistujamaita yhdistaa ja erottaa
muista maista kansainvaliselld skaalalla valitun aiheen nakdkulmasta katsottuna. Tarkoituksena on vaihtaa
ideoita ja jakaa hyvia kaytantdja. Seminaarin paatteeksi osallistujat valmistelivat suosituksia osallistujamaille
mm. seuraavista aiheista: 1) Naisten johtajuuden lisadminen puolueissa; 2) Naisten poliittisen osallistumisen
vahvistaminen; seka 3) Naisten osallistumisen vahvistaminen ministeritasolla.

Haasteena Tunisian politiikkakoulun osalta vuonna 2017 voidaan pitad Tunisian poliittisen tilanteen
aiheuttamaa viivastysta erityisesti puolueiden strategiatydn kehittamiselle seka monipuoluefoorumille, jonka
tapaamisten aikatauluja oli hankala lydéda lukkoon korkean tason puolue-edustajien kiireiden vuoksi.
Politiikkakoulun kurssien toimintaan tama ei vaikuttanut.
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3.3. Sambia - Naisten poliittisen osallistumisen vahvistaminen
3.1. Demon tyodn tavoitteet ja tulokset 2016-2017

Sambian naisten poliittista osallistumista vahvistavan hankkeen toinen vaihe alkoi vuonna 2016 ja jatkui
vuoden 2017 loppuun. Hanketta toteutti Demon pitkaaikainen kumppanijarjestd Zambia National Women's
Lobby (ZNWL).

Hankkeen tavoitteena oli, ettd sukupuolten tasa-arvo lisdantyy paikallispolitiikassa kuntatasolla. Tata
oli hankkeen alussa paatetty seurata kunnallistason ehdokkaiden ja valittujen maaran avulla, mika
osoittautui haastavaksi valinnaksi vaalikelpoisuuteen liittyneiden perustuslakimuutosten vuoksi. Odotettuina
tuloksina oli naispoliitikkojen osaamisen kasvaminen, puolueiden tasa-arvo-ohjelmien syntyminen seka
vahvistunut naisten puoluerajat ylittava yhteistyd. Alun perin mukana olevia kuntia oli 5, mutta
vaalien jalkeen maantieteellisia painopisteitd hieman muutettiin ja kokonaisuudessaan hankkeen
tavoitetta edistettiin 8 kunnassa - ja puolueiden osalta kansallisella tasolla.

Hankkeen toimenpiteet naispoliitikkojen kapasiteettien vahvistamiseksi keskittyivat vuonna 2016 erityisesti
vaaleihin ja ZNWL koulutti niin ehdokkaiksi pyrkivid naisia (83), ehdokkaita (70 - 16.5 prosenttia kaikista
ehdokkaista) kuin heidan kampanjapaallikditaankin (153). Koulutuksiin osallistuneista 65 prosenttia ilmoitti
osaamisensa  vaaleihin  osallistumisesta olevan hyvalla tasolla koulutuksen jalkeen. Lisaksi
ehdokkaille tarjottiin kampanjointimateriaaleja. ZNWL teki myds paljon vaikuttamisty6ta sen eteen,
ettd puolueet valitsisivat naisia ehdolle vaaleissa. Ehdokasasettelun valmistuttua vaalien ajankohtaan
nahden varsin mydhaan kesa-heinakuussa, ZNWL tuki erityisesti uusia ehdokkaita, joista monet
olivat nuoria ja kokemattomia. Nuorille tarjottiin mm. mentorisuhteita aiempien kunnanvaltuutettujen
kanssa.

Uusi vaatimus ehdokkaiden 12 vuoden koulutuksesta vaikeutti naisten osallistumista vaaleihin Demon ja
ZNWL:n hankkeen toiminta-alueilla. Erityisesti kolmessa hankkeen viidestd kunnasta jo valitut naisvaltuutetut
eivat voineet asettua uudelleen ehdolle. My6s ehdokkaaksi asettautumismaksut sekd puolueille
ettd vaalikomissiolle nousivat, mika hankaloitti monien naisten osallistumista. Puolueet ilmoittivat
ehdokkaistaan vaalikomissiolle myo6hdan, jotkut vasta viimeisend mahdollisena paivang, ja tama
luonnollisesti heikensi ZNWL:n mahdollisuuksia kouluttaa ja tukea ehdokkaaksi pyrkivia naisia.
Monelta osin naiset my06s raportoivat haasteista rekisterditymisessdaan ja korruptiosta. Nama syyt
johtivat siihen, etta Lusakaa lukuun ottamatta naisehdokkaiden ja valittujen naisten maara laski kaikissa
hankekunnissa, vaikka muuten se koko maassa nousi hieman. Joissain hankekunnissa naisia valittiin vain
yksi tai ei yhtdan valtuutettua, ja tasta johtuen Demo ja ZNWL pdattivat vuonna 2016 siirtya
toimimaan myo6s uusilla alueilla, joissa useamman puolueen naisia valittiin  kunnanvaltuustoon. Nain
hankkeen monipuolueyhteisty6ta edistava nakodkulma pystyttiin huomioimaan. Toisaalta kunnissa, joihin
ei valittu yhtaan tai vain yksi naisvaltuutettu, jatkettiin vuonna 2017 kuitenkin edelleen pienimuotoista
tukea aktiivisille naispoliitikoille.

ZNWL oli hyvin aktiivinen toimija vaalitydssa paitsi ennen vaaleja, myds niiden aikana ja jalkeen.
ZNWL:n jasenet tarkkailivat vaaleja 59 kunnassa ja ZNWL myds tuotti vaaleista muiden rahoittajiensa
tuella tasa-arvoanalyysin, joka julkaistiin joulukuussa 2016.

Vuonna 2017  jarjestettiin kesakuussa myds  kaksipdivdinen koulutus 14  hankealueen
uudelle  naiskunnanvaltuutetulle, missa  kaytiin  [@pi muun  muassa tasa-arvokasitteitda ja
kunnanvaltuutettujen roolia paikallishallinnossa, kehittamisprojektien  suunnittelua, johtajuustaitoja
ja varainhankintaa. Lokakuussa jdrjestettiin  molempina vuosina my6s kaksipaivanen konferenssi,
joka kokosi kaikki naiskunnanvaltuutetut koko maasta yhteen, yli 200 osallistujaa yhteensa. Vuonna
2017 pddpuhujana oli varapresidentti Inonge Wina, ja ohjelmassa jarjestettin myds yhteistydssa
Suomen suurldhetystédn kanssa iltatilaisuus, jossa oli esilld Suomen Naisjdrjestdjen Keskusliiton
juhlandyttely naisten poliittisten oikeuksien historiasta Suomessa.
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Valtakunnallisella tasolla edistettiin puolueiden tasa-arvo-ohjelmien suunnittelua, mutta vaalien vaatiman
huomion vuoksi tydssa edettiin vasta aivan loppuvuodesta ja tata tyoéta jatkettiin vuonna 2017. Joulukuussa
2016 jarjestetty puoluekoulutus toimi lahtdlaukauksena tasa-arvo-ohjelmien luonnosten teolle, ja ZNWL jatkoi
tata tydta vuonna 2017 tukemalla ohjelmien valmistumista puoluekohtaisesti ja jarjestaen puolueiden johdolle
monipuolueformaatissa koulutuksen aiheesta elokuussa 2017. Vuoden padatyttya viisi puoluetta antoi
luonnoksensa tasa-arvosuunnitelmista (PF, FDD, NAREP, MMD & ADD), loput kolme suunnitelmaa on
tarkoitus saada ZNWL:n tietoon vuoden 2018 alussa. Koulutukseen osallistuivat puolueiden johtoryhmien ja
naisjarjestdjen johdon edustajat. My6s puolueiden naisjarjestoille paikallistasolla viidelld hankealueella
jarjestettiin koulutus jarjestdjen roolin vahvistamiseksi puolueorganisaatioissa, mihin 1dhes 100 naispoliitikkoa
osallistui.

Naisten puoluerajat ylittavan yhteistydn vahvistamiseksi hankkeelle perustettu puolueiden naisjarjestdista
koottu ohjausryhma jatkoi kokoontumisia molempina vuosina kooten kansallisella tasolla kaikki
relevantit poliittiset puolueet yhteen. Vaikka poliittinen tilanne oli muuten molempina vuosina erittain
polarisoitunut, ei tdma vaikuttanut ohjausryhman toimintaan. Kokouksiin osallistuneet naiset kertoivat
puoluerajat ylittavan yhteistydén olevan tarkead, silla se tarjoaa tilaisuuden jakaa kokemuksia,
informaatiota ja ideoita - sekd moraalista tukea ja keinoja, joilla puuttua naispoliitikkojen kohtaamiin
syrjiviin rakenteisiin ja vakivaltaan. Valtakunnan tasolla naispoliitikot tekivdt muun muassa vuonna
2016 yhteisen kannanoton, jossa he tuomitsivat vaalivakivallan yli puoluerajojen. Vuonna 2017 he tekivat
yhteiskannanoton naisiin kohdistuvasta vakivallasta. My6s kuntatasolla naiset jatkoivat kokoontumista
puoluerajat ylittaviin tapaamisiin - myds vaalien alla. Tama todettiin erittdin hyvaksi toimintamalliksi, ja
vuonna 2017 naisryhmat kokoontuivat kahdesti kahdeksalla projektialueella tavoittaen 220 naispoliitikkoa
paikallistasolla. Tapaamisissa keskusteltiin muun muassa naisiin kohdistuvasta vakivallasta ja naispoliitikot
jarjestivat aiheesta myds keskustelutilaisuuksia yli puoluerajojen alueillaan tavoittaen yli 700 ihmista.
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Haasteita tavoitteiden saavuttamiseksi olivat erityisesti jo mainittu uusi vuoden alusta voimaantullut 12
vuoden koulutuksen vaatimus ehdokkailta, jolloin useat jo hankkeessa koulutetut eivat voineetkaan tulla
valituiksi  ehdokkaiksi, = nousseet ehdokasmaksut niin  puolueissa  kuin  vaalilautakunnassa,
ehdokasrekisterdinnissd ilmenneet ongelmat, korruptio ja lisdantynyt vakivalta poliittisen tilanteen
polarisoiduttua. Lisaksi Sambian vaalit ovat erittdin kaupallistuneet ja vaalikampanjat ovat kalliita - myos
tama vaikeutti naisten poliittista  osallistumista. Na&in ollen osalla hankealueilla valittujen
naiskunnanvaltuutettujen maara tippui ja Demo ja ZNWL joutuivat fokusoimaan hankkeen toimintoja
uudelleen vaalien jalkeen. Tavoitteen indikaattoreita ei kuitenkaan enda muutettu, silld uutta hankevaihetta
(2018-2021) alettiin suunnitella jo vuoden 2016 lopulla.

Vuonna 2017 entisestadn polarisoitunut poliittinen tilanne haittasi ensimmaista kertaa ohjelman
implementointia - koulutuksia ja tilaisuuksia siirrettiin, kunnes pahin poliittinen turbulenssi kesalla 2017 oli
rauhoittunut ja ne jarjestettiin onnistuneesti mydhemmin vuoden aikana. Demo ja ZNWL seurasivat poliittista
tilannetta tiiviisti ja pitivat jatkuvasti yhteytta puolueiden naisjarjestéihin.

3.3.2. Evaluaation tuloksia

Vuonna 2017 Sambia valikoitui Demon ohjelmatukievaluaatioprosessissa evaluointitiimin kohdemaaksi. Tiimi
tapasi laajasti eri toimijoita niin Lusakassa kuin Kapiri Mposhin piirikunnassakin. Evaluaation mukaan Demon
Sambian ohjelma on hyvin linjassa niin kansallisten kuin kansainvalisten politiikkalinjausten, strategioiden ja
sitoumusten kanssa.

Evaluaation mukaan ZNWL pystyi vaikuttamaan puolueiden naisehdokkaiden asettamiseen ehdolle ja osa
puolueista on sisallyttédnyt tasa-arvoviittauksia saantdihinsa. Evaluaation mukaan lisdksi merkittava maara
naispoliitikkoja (seka istuvia valtuutettuja ettd ehdokkaita ja ehdolle pyrkivid) on voimaantunut koulutusten
ansiosta. Koulutetut pystyvat puhumaan ja vaatimaan oikeuksiaan, mika evaluaation mukaan liséa hankkeen
sosiaalista kestavyytta. Monet ovat kdyneet muun muassa tutustumassa itsenaisesti muiden alueiden
naispoliitikkoihin paikallistasolla jakaakseen kokemuksiaan ja oppimaansa, erityisesti naisten puoluerajat
ylittavasta yhteistydstd. Evaluaation mukaan tdama ja Demon tuki yleisesti kontribuoi lisddntyneeseen
naiskunnanvaltuutettujen maardan, vaikkakin suoria yhteyksid on vaikea todentaa. Hankkeessa mukana
olleilla on ollut my®s erittain hyvat suhteet kunnanvaltuustoihin - tama kavi ilmi evaluaatiossa keskusteluissa
valtuustosihteereiden ja virkailijoiden kanssa.

Evaluaation mukaan Demon kontribuutio on ollut tdrked naisten monipuolueyhteistydn vahvistumiselle
Sambiassa: ZNWL ei ollut ennen tata ohjelmaa pystynyt tuomaan puolueita yhteen saman pdydan aareen,
eika tata olisi tapahtunut ilman Demon tukea. Projektin ohjausryhman myéta luotu neutraali tila dialogille on
lisdnnyt yhteenkuuluvuuden tunnetta ja vahentanyt ennakkoluuloja muiden puolueiden edustajia kohtaan.
Erityisesti paikallistasolla monipuolueyhteistyd ei ollut onnistunut ennen. Evaluaation mukaan jopa tasa-
arvoministeri oli yrittdnyt tydskennelld ilman tuloksia eri puolueiden naisedustajien kanssa, mutta tuloksetta.
Yhteistydfoorumit ovat evaluaation mukaan luoneet ilmapiirin, jossa naispoliitikot voivat jakaa ideoita siitg,
miten tukea naisten poliittista osallistumista ja tasa-arvoasioita yli puoluerajojen. Esimerkkind yhdelld
projektialueella naispoliitikot ajoivat yhdessd yli puoluerajojen naisten oikeuksia maanomistukseen.
Haastateltujen naispoliitikkojen mukaan fasilitoitu dialogi ja neutraali tila ovat mahdollistaneet yhteistydn -
tahdn he myo6s ndkevat ZNWL:n ainoana mahdollisena toimijana. Nain ollen monipuoluefoorumit eivat ole
vield taysin kestavalla tasolla, ja tahdn Demo ja ZNWL panostavatkin seuraavalla ohjelmakaudella. Kuitenkin
evaluaation mukaan positiivista on, etta foorumeiden rakenne johtoryhmineen tukee niiden kestavyytta jo
nyt.
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3.4. Mosambik - Parlamenttien roolin vahvistaminen luonnonvarojen hallinnassa
3.4.1. Demon tyén tavoitteet ja tulokset vuonna 2017

Demo toteuttaa konsortiossa yhdesséa mosambikilaisen monipuoluedemokratiajarjestd Instituto
Mocambicano para Democracia Multipartidaria (IMD) seka hollantilaisen NIMDin kanssa parlamentin roolin
vahvistamiseen liittyvaa hanketta, jossa tarkoituksena on vahvistaa luonnonvarojen ja erityisesti
kaivannaisteollisuuden parlamentaarista valvontaa. Hanke nimeltd “Improving oversight in Mozambique’s
governance” on osa Suomen kahdenvalistd maaohjelmaa Mosambikin kanssa ja se jatkuu vuoden 2019
loppuun. Hankkeen tavoitteena on, etta Mosambikin parlamentaarikot kansallisella tasolla ja kolmessa
provinssissa valvovat aktiivisesti luonnonvarojen hyddyntamista ja ovat paattaneet luonnonvarojen
kayttoon liittyvasta lainsaddanndsta.

Hankeen tavoitteen indikaattorien [dhtdtason mittaus saatiin paatdokseen tammikuussa 2017. Tutkimuksen
aikana selvisi muun muassa, ettd kaivannaisteollisuuteen liittyvid lakeja on 11, mutta aloitteet eivat ole
tulleet parlamentilta vaan hallitukselta. Tarkoituksena onkin vastaisuudessa vahvistaa parlamentin roolia ja
seurata mahdollisia lainsdadantéoén liittyvia muutoksia ja niiden ihmisoikeusperustaisuutta. Myds
kansalaisyhteiskunnan osallistumista lainsdadanndén kehittamiseen seurataan, tahdn mennessa 25%
kansalaisjarjestoista katsoo, ettd he ovat olleet osallisena tai kuultavina lainsaadantéprosesseissa. 21%
kansanedustajista ja 29% kansalaisjarjestdedustajista olivat sitd mielta, ettd nykyiset kaytdssa olevat
mekanismit kaivannaisteollisuuden lapindkyvyyden ja vastuullisuuden parantamiseksi ovat tehokkaita.
Muun muassa naiden teemojen osalta muutoksia seurataan hankkeen edetessa.

Hankkeen varsinainen avajaistilaisuus kansanedustajille ja sidosryhmille pidettiin Maputossa Suomen
suurlahettilas Laura Torvisen johdolla 28.3. ja samalla viikolla myds hankkeen ohjausryhma jarjestaytyi ja
pidettiin ensimmaiset Mosambikin provinssien edustajien koulutukset Maputossa. Monet tahot seka
parlamentin ettd rahoittajien puolelta toivat esiin, ettd tdma hanke on ensimmainen kansallisen ja
alueellisen tason kansanedustajia yhdistava koulutusohjelma talld sektorilla ja siksi historiallisesti
merkittava.

Parlamentaarikot seka kansallisella tasolla ettd Nampulan, Cabo Delgadon, Zambezian, Tete, Manican ja
Inhabanen provinsesseissa saivat vuoden aikana koulutusta luonnonvarojen ja erityisesti kaivannaisalan
lainsdadantdon ja naiden ihmisoikeusulottuvuuksiin liittyen. Muun muassa Manican ja Teten alueparlamentit
jarjestivat koulutusten jalkeen erilaisia sidosryhmatapaamisia ja kaivosalan yrityksiin kohdistuneita
teollisuusvierailuja toimeenpannakseen oppimaansa kaytanndssa.

Kansallisessa parlamentissa hankkeen kohderyhmana ovat ihmisoikeuksia seuraava valiokunta seka
erityisesti ymparisto, - talous ja maatalousvaliokunta. Naille valiokunnille hankkeessa laadittiin koulutusten
ohella materiaalit, joiden avulla lainsdadanndén toimeenpanoa ihmisoikeusndkdkulmasta voi sektorilla
edistdaa. Myo6s valiokunnan teknista henkilokuntaa on koulutettu. Ihmisoikeuksia seuraava valiokunta teki
opintovierailun kaivosalan kansainvalisiin  yrityksiin Teten, Manican, Zambezian ja Inhambanen
provinsseissa vuosittaisten maakuntavierailujensa yhteydessa.

Eri provinssien parlamenttien kanssa perustettiin kansallinen verkosto (Platform), jossa kaivannaisalaan
littyvid kokemustenvaihtoa ja koulutusta tullaan jarjestdmaan jatkossa. Provinssien parlamenttien edustajat
kokoontuivat Maputoon 7.-9.11. opintovierailulle tutustuen sekd Maputon provinssin toimintaan etta
kansallisen parlamentin toimintaan.

Suomessa eduskuntaryhmien kanssa tehtiin paljon yhteisty6ta Mosambikiin liittyen. Kansanedustajat mm.

isanndivat/ emanndivat mosambikilaisia kollegoitaan marraskuussa ja vastavierailu Mosambikiin
jarjestetaan vuoden 2018 lopussa.
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Demon emanndima mosambikilaisten kansanedustajien opintomatka Suomeen jarjestettiin 13.-18.11.
Delegaatiossa oli 9 talous-, maatalous- ja ymparistdasioista vastaavan valiokunnan kansanedustajajdsenta,
joista 5 naisia (mm. parlamentin naisverkoston pj), 1 Manican provinssin parlamentin puheenjohtaja seka
parlamentin teknista henkildékuntaa ja Demon kumppanijarjestdén IMDn edustaja, yhteensa 16 henkea.
Kansanedustajat edustivat kaikkia kolmea parlamenttipuoluetta: Frelimo 5, Renamo 3, MDM 1. Delegaatiota
veti valiokunnan varapuheenjohtaja, Frelimon Jaime Neto. Suomen Maputon edustustosta delegaation
mukana matkusti erityisasiantuntija Jaakko Jakkila.

Vierailuohjelmaan kuului Demon yhteisty6ssd eduskunnan kansainvalisen toimiston kanssa jarjestama
seminaari eduskunnassa luonnonvarojen hallinnasta, Geologisen tutkimuskeskuksen esittely
kaivostoiminnasta Suomessa, STM:n esittely sukupuolten valisesta tasa-arvosta, UM:n esittely Suomen
toiminnasta Mosambikissa, seka keskustelut kaivannaissektorin lapinakyvyysaloitteesta (EITI) ja kestavasta
metsanhoidosta. Naisedustajat tapasivat myos eduskunnan naisverkoston. Visiitin paatteeksi delegaatio
teki yritysvierailun Yara Suomen fosfaattikaivokselle Siilinjarvelle.

Delegaatio antoi hyvaa palautetta ohjelman monipuolisuudesta ja opeista liittyen suomalaiseen
luonnonvarasektoriin  seka kaivannaisalan lainsaadantéén. Myds kansainvalisen EITI-standardin
toteuttaminen Mosambikissa herdtti paljon keskustelua. Vieraat kiittelivat kovasti ryhmakeskusteluja ja
tapaamisia suomalaisten kansanedustajien kanssa ja olivat hyvin kiinnostuneita suomalaisesta
parlamenttitydskentelysta ja sen monipuoluepohjaisuudesta.
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3.5. Sri Lanka - Nuorten poliitikkojen monipuolueyhteistyé
3.5.1. Demon tyon tavoitteet ja tulokset 2017

Vuonna 2017 Demolla ei ollut Sri Lankassa varsinaista voimassa olevaa hankesuunnitelmaa, koska
maadrarahaleikkausten vuoksi alun perin suunnitteilla ollutta hanketta ei voitu jatkaa. Yhteisty6ta
paikallisen kumppanin One-Text-Initiativen (OTI) kanssa haluttiin pitda ylla ja samalla vahvistaa vuoden
2015 aikana synnytetyn nuorten poliitikkojen monipuolueverkoston (SLYD) toimintaa. Alkuvaiheessa
olevan Sri Lankan kontekstissa varsin ainutlaatuisen monipuolueverkoston kannalta on kriittista, etta sen
toimintaa tuetaan, jotta rooli ja toimintamallit vakiintuisivat.

Sri Lankalle ei ole vuonna 2017 UM:n rahoitusta. Demo ja paikalliskumppani OTI hakivat yhdessa
muutamaa EU-rahoitusta, jddden varasijalle.

Sri Lankan toiminta sisallytettiin UM:n ohjelmahakemukseen. Hankkeessa on kohderyhmana nuoret ja
naiset, tarkoituksena on monistaa 2015-2016 toimintamallia alue- ja paikallistasolle. Joka tapauksessa
yhteistydsuhteita pyritaan kuitenkin pitamaan ylla.



Demon kehityskasvatuksen, viestinnan ja vaikuttamisty®n ensisijainen tavoite on parantaa suomalaisten
puoluetoimijoiden tietdamystda demokratian ja monipuoluejdrjestelemdn roolista kansainvalisessa
kehityksessa. Ohjelmasta tiedottaminen kasvattaa kohdeyleisén tuntemusta Demon tydsta kumppanimaissa
ja vahvistaa Demon asemaa tuloksia aikaan saavana, vastuullisena toimijana.

Kehityskasvatuksen ja vaikuttamisen pohjan muodostavat hyvat suhteet jasenpuolueisiin ja niiden
erityisjarjestéihin ja Demon kehityskasvatukselle asettamat tavoitteet toteutuivatkin hyvin vuonna 2017.
Indikaattoreihin perustuen voidaan sanoa, etta puoluetoimijat tuntevat kehitysasioita ja demokratiatukea
entistd paremmin, ja sita kautta demokratiatuella on vahvempi asema Suomen kehityspolitiikassa. Kuuden
puolueen periaateohjelmassa demokratia mainitaan tavoitteena tai painopisteena ja kaikissa paitsi yhdessa
korostetaan Suomen roolia globaalin kehityksen tukijana.

Demon ja UNDP:n pohjoismaiden toimiston yhteistydssa jarjestama vaikuttajaohjelma nuoriso- ja
opiskelijapoliitikoille jarjestettiin jalleen marras- joulukuun taitteessa vuonna 2017. Nelipdivainen ohjelma
jarjestettiin  yhteistydssa ulkoministeriéon kanssa. Kaikista nuoriso- ja opiskelijajarjestoista oli edustus
ohjelmassa.

Yhteistyd eduskunnan ja puolueiden kanssa jatkui tiiviind. Erityisen tarkeda oli myds puolueiden
kansainvalisista asioista vastaavien henkildiden konsultointi sekd puolueiden konsultointi uutta ohjelmaa
tehtdessa.

Syyskuussa Demo jarjesti jdlleen yhteistydssa eduskunnan kansainvalisen osaston kanssa kansainvalisen
demokratiapaivan seminaarin, jonka aiheena oli demokratia konfliktinhallintajarjestelmana.

Vuoden aikana Demo jarjesti seuraavat tapahtumat:

13.2. EU:n demokratiatukiseminaari eduskunnan kansalaisinfossa

8.3. Naistenpaivan seminaari "Women, Elections and Campaigning” yhdessa UM:n kanssa Saatytalolla

3.4. Vaalipaneeli: Lisaa demokratiaa Turkuun? - paneeli koostui jokaisen eduskuntapuolueen
kunnalisvaaliehdokkaasta

10.7. SuomiAreena; Nuoret, rauha ja turvallisuus -paneeli yhdessa WISE:n kanssa

13.9. Demokratiapadivan seminaari eduskunnassa, yhdessa eduskunnan kv. toimiston kanssa

Vaikuttamistydn osana Demosta pyydettiin lukuisia lausuntoja UM:n hallinnonalaan liittyviin toimintoihin,
muun muassa suurlahettilaiden strategisiin suunnitelmiin ja kansalaisyhteiskuntalinjaukseen. Lisaksi Demo on
pitanyt yhteyttd UM:n virkamiehiin, erityisesti kehityspoliittisen osaston ja kansalaisyhteiskuntayksikdn
johtoon ja suurlahetystéihin. Tata tydta ovat tukeneet erityisesti Demon hallituksen kansanedustajajasenet.
Vaikuttamistydssa keskeisia verkostoja ovat Kehitysyhteistydjarjestéjen EU-yhdistys Kehys ja Brysselissa
European Partnership for Democracy, joiden molempien hallituksessa Demo oli edustettuna. Demo oli
mukana perustamassa myds Global Partnership for Democracy- verkostoa, ja on jarjestdn hallituksessa,
NIMDin ja kansainvalisten kumppaneiden kanssa.

Demo osallistui myds ulkoministeridn rauhanvalityksen koordinaatioryhman ja Allianssin 2250 toimintaan ja
lisaksi jatkoi jasenyytta Suomen 1325 -verkostossa ja maailma.net -yhdistyksessa.

Ohjelmasta tiedottamisen pddkanavat ovat Demon nettisivut sekda Facebook ja Twitter. Asetettujen
tavoitteiden mukaisesti sosiaalisen median kanavien seuraajamadrat kasvoivat yli tavoitellun 10 %. Lisaksi
Demo tuottaa usean kerran vuodessa uutiskirjeen, ja puolueilla on kolumnivuorot Demon sisélléntuotantoon.
Kehitysviestintaan ja ohjelmasta tiedottamiseen liittyvat tavoitteet saavutettiin hyvin.

Yleiselld tasolla voidaankin todeta, ettd kehityskasvatusta, viestintda ja vaikuttamista on tehty kaytdssa
olevien resurssien puitteissa entista strategisemmin, keskittyen kohdennettuun ja laadukkaaseen tydhon.
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Demon on tydssaan huomioitava Suomen kehityspoliittisen selonteon lapileikkaavat tavoitteet, joita
tuetaan kaikella kehityspolitiikalla. Naitd ovat sukupuolten valisen tasa-arvon edistaminen, eriarvoisuuden
vahentaminen ja ilmastonmuutoksen hillitseminen.

Demon tydssa lahtdkohtana on tavoitteiden mukaisesti inklusiivisen monipuoluedemokratian edistaminen
niin, etta naisia, miehid, nuoria ja vahemmistdja edustavat ihmiset ovat tulevaisuudessa vahvemmin
mukana paatdksentekijdoing, puolueiden aktiiveina ja demokratian yllapitdjind. Demon kohderyhmaan
kuuluvat poliitikot ovat siis seka vastuunkantajia ettd oikeudenhaltijoita, ja Demo pyrkii kaikessa
toiminnassaan edistdmaan inklusiivisuutta, jotta eriarvoisuus vahenisi.

[Imastonmuutoksen hillitsemista Demon toiminta tukee siltd osin, kun toiminnassa mukana olevat poliitikot
omissa konteksteissaan tatd teemaa esille tuovat ja siihen liittyvid paikallisia haasteita ratkovat. Demo voi
kannustaa keskustelemaan tasta keskeisesta teemasta ja siihen liittyvistad ilmidista, ja samalla kannustaa
poliitikkoja etsimaan paikallisia ratkaisuja ongelmiin.

6.1. Demon evaluaatio

Vuonna 2017 Demon ohjelman kehittamiseen liittyi myds UM:n toimeksiantama evaluaatio. Kuten
muidenkin 21 ohjelmatukea saavan jarjestdn kehitysyhteistydohjelmat, myds Demon ohjelma oli osa laajaa,
ohjelmatuen rahoitusinstrumenttia koskevaa evaluaatiota. Evaluaattoreita varten kerdttiin kokoon laaja
aineisto Demon vuosien 2010-2016 toiminnasta (hankkeista ja ohjelmista), valmisteltiin
haastatteluja Suomessa sekd valmisteltiin maaliskuussa toteutettu evaluaattoreiden kenttdmatka
Sambiaan. Demon  henkilékunta osallistui  useaan otteeseen valmistelukeskusteluihin,
evaluointihaastatteluihin ja arviointikeskusteluihin evaluaattoreiden kanssa. Monet Demon
hallituksen jasenet ja aktiivit osallistuivat niin ikdan haastatteluihin. Prosessi vaati tydvoimaresursseja
Demolta, mutta sujui erittdin hyvin, ja evaluaattoreiden kdyttama oppivan arvioinnin lahestymistapa oli
hyddyllinen Demon toimintaa ajatellen. Demon toiminnan hyvid kaytantéja nousi paitsi Demoa
koskevassa evaluaatioraportissa myos kaikista jarjestdraporteista kootussa
metaevaluaatioraportissa hyvin esiin. Evaluaation referenssiryhmaan osallistui vuosina 2016-2017
Demon puolesta ohjelmajohtaja.

Evaluaatioraportit kasiteltiin  kokonaisuudessaan Demon hallituksessa loppuvuonna 2017.
Keskeisia johtopaatdksia on lueteltu alla:

* Demon toimintaa pidetdan erittdin tarkoituksenmukaisena ja ainutlaatuisena, seka tuloksellisena ja
kustannustehokkaana.

* Demo on selvasti [6ytanyt oman paikkansa monipuoluedemokratiaa edistdvana toimijana yhteistydssa
NIMD:n kanssa ja suhteessa maakohtaisiin viiteryhmiin ja edunsaajiin. Demon suhteellinen etu on
evaluaattoreiden mukaan ydintoiminta-alueellaan jopa globaalisti hyvin suuri.

* Omarahoitusvaateen suhteen Demo on kuitenkin evaluaattoreiden mukaan epdedullisessa tilanteessa
verrattuna muissa maissa samanlaisiin toimijoihin sovellettaviin kaytantéihin.
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* Hankkeiden ja ohjelman hallinnointi saa positiivista palautetta, joskin seurantajarjestelman kayttd oli
arviointia koskevana ajanjaksona vasta alussa. Merkittavia edistysaskelia on jo otettu siing, ettd noudatetaan
nykyaikaisia ja korkealaatuisia tulosperustaisia periaatteita, mutta raportointi tuloksista ja vaikutuksista ei
perustu vield ndyttddn. Evaluaattorit huomauttavat, etta siita ei jatkossakaan pitaisi tulla suuria (henkilo- ja
taloudellisia) resursseja vaativaa toimintaa, joka ei sittenkdan tarjoa riittdvan luotettavaa nayttdpohjaa.
Myo6s rahoittajan tulisi tunnustaa, etta mitd enemman nayttédén pohjautuvia tuloksia edellytetdan, sen
kalliimpaa se on, myds ajatellen kumppanien kouluttamista toimintamaissa.

* Demon strateginen johtaminen ja ohjelmatavoitteet ovat vaativia ja edellyttavat riittdvia ja pysyvia
resursseja ja kapasiteetin kasvattamista kaikilla tasoilla. Demo on tatd tietyssa maarin menettdnyt UM:n
budjettileikkausten vuoksi.

Evaluaation keskeiset suositukset olivat:

* Demon tulisi toimia nykyisistd vahvuuksistaan ja asiantuntemuksestaan lahtien puolueiden valisessa ja
monipuoluedemokratiaan liittyvassa vuoropuhelussa sekd nais/sukupuoli- ja nuorisokysymyksia koskevissa
asioissa. Sen ei pitdisi laajentaa toimiaan uusille maantieteellisille alueille vaan pitaytya nykyisilla
painopistealueillaan, silld tuki edellyttaa pitkdaikaista paikallista lasndoloa.

» Tuloksellisuutta ja vaikuttavuutta pitdisi parantaa siirtamalla painopiste poliittisista toimijoista myds
poliittisen jarjestelman tasolle.

* Molempia osapuolia vahvistavaa yhteistydta NIMD:n kanssa pitaisi jatkaa.

* Eduskunnassa tehtavdssa tydssaan Demon pitdisi resurssiensa puitteissa panostaa enemman uusille
kansanedustajille jarjestettdviin koulutustilaisuuksiin seka pohtia politiikkakoulun ajatusta myds Suomessa
ja Suomen olosuhteisiin mukautettuna.

* Demon ei pitaisi vaarantaa toimintaansa kasvattamalla puolueilta edellytettavan rahoituksen maaraa. Sen
ei pitaisi mydskaan ryhtya kilpailemaan varainhankinnassa sellaisten vakiintuneempien kansalaisjarjestdjen
kanssa, joilla on omat varainhankintastrategiansa ja siihen osoitettu henkilékunta. Lisdaksi Demon
puolueettomuutta ei pitdisi vaarantaa hyvaksyttdessa lahjoituksia yksityisiltd/muilta kuin puolueita
edustavilta tahoilta.

« UM:n pitdisi harkita sita, ettd Demon omarahoitus talld kehitysohjelmakierroksella olisi symbolista 0,5-1
prosentin tasoa ja korkeintaan 2 % seuraavalla kierroksella.

* Demon pitdisi kehittdaa edelleen seuranta- ja arviointijarjestelmiaan, etenkin poliittisten toimijoiden
kayttaytymiseen ja sukupuolikysymyksiin liittyvia seka poliittisen jarjestelman ja poliittisen kulttuurin
muutoksia kuvaavia mittareita. Tiedon tarkemman kerdamisen edellyttamaa tulosten kartoitusta (outcome
mapping) ja haravointia (outcome harvesting) ja muita vastaavia menettelyja tulisi kayttaa.

* Demon pitaisi jatkaa tahan asti kayttamiensa hyvin arvostettujen osallistavien menetelmiensa kayttoa
konfliktien ratkaisussa ja vuoropuhelussa.
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o Erityyppisia kestavyyttd kuvaavia tunnuslukuja pitaisi ottaa kayttdéon ja niista tulisi raportoida.

e Demon tulisi painottaa ja kehittaa tapoja nostaa kumppaneiden kapasiteettia yli sen, mika on pelkkaa
hankkeen toteutukseen tahtdavaa kapasiteetin kasvattamista.

e Demon prioriteettina tulisi olla kokopaivaisen lisatydévoiman palkkaaminen, jotta se voisi jatkossakin olla
demokratiaa tukeva kohtuullisen korkean tuloksellisuustason omaava jarjestd ja UM:n keskeinen
demokratiatukitydbkumppani.

e Demon pitaisi jarjestaa yhteistapaaminen kansanedustajille, Demon toimintaan osallistuneille poliitikoille,
suurlahetystéille ja UM:n kansalaisjarjestoyksikodlle Demon ty6ta koskevien kokemusten jakamiseksi.

6.2. Ohjelman kehittaminen

Demon ohjelmaa kehitettiin vuoden 2017 edelleen erityisesti seurantajarjestelman osalta. Demo
suunnitteli mydés oman muutosteoriansa ja uudisti ohjelmamanuaalinsa. Muutosteorian ja
tulosseurantakehikon perusteella kaikissa Demon toimintamaissa pyritdan seuraamaan muutoksia
poliittisen jarjestelman, puoluetoimijoiden ja puolueiden kapasiteetin seka poliittisen kulttuurin osalta.
Kaikilla nailla osa-alueilla on omat tavoitteensa indikaattoreineen seka odotetut (valittdmat)
tuloksensa niin ikaan indikaattoreineen. Tavoitetason indikaattoreihin oli Myanmarin ja Tunisian ohjelmien
osalta keratty baseline-tiedot jo vuonna 2016 ja vastaavat tiedot tullaan kerdaamaan uudestaan vuoden
2018 lopussa, jolloin vaikutuksista saadaan arvioita. Valittdémien tulosten indikaattoriseurantaa tehdaan
vuosittain ja vuoden 2017 tiedot ovat liitteend olevassa seurantataulukossa, my®s Sambian hankkeen
osalta.

Suurin  ponnistus ohjelman kehittamiseen liittyen vuonna 2017 oli uuden demokratiatukiohjelman
[aatiminen vuosille 2018-2021. Suunnittelutyd aloitettiin jo vuonna 2016 ja ohjelmaa varten laadittiin
Demolle seka ohjelmatoimintaa ettd Suomessa tehtdvaa globaalikasvatus-, vaikuttamis- ja
viestintaty6éta varten muutosteoriat ja niista johdetut tulosketjut (ks. kappaleen alku). Uuden ohjelman
suunnitteluun ja laatimiseen osallistettiin suomalaisia puolueita ja Demon hallituksen jasenia aktiivisesti.
Myos erityisesti Sambian hankkeen osalta toteutettin  kumppanin kanssa mittava vuoden pituinen
suunnitteluprosessi  kaynnissd olleen hankevaiheen ohella. Uuden ohjelman suunnittelu ja mittava
kirjoitustyd oli merkittava ponnistus Demon pienelle henkildstélle vuoden 2017 aikana. Ohjelmasta
l[aadittiin  mittava rahoitushakemus UM:lle kesdakuun loppuun  mennessa. Syksylld  annetut
arviointilausunnot UM:n eri osastoilta ja suurldhetystdista olivat poikkeuksetta erittdain kiittdvia ja
Demon ohjelma ja rahoitushakemus arvioitiin  erittdin relevanteiksi ja laadukkaiksi.

Ohjelman kehittamisen  osalta Demo  teki tiivista  yhteisty6ta  paitsi NIMDin, myos
muiden demokratiatukijarjestdjen kanssa osana kansainvalisia verkostoja (PPPeer Network, European
Partnership for Democracy, Global Partnership for Multiparty Democracy). Ohjelman kehittdmiseen voi
laskea myds yhteistydn muiden ohjelmatukea saavien jarjestdjen kanssa Suomessa.

Demo oli edustettuna eurooppalaisten demokratiatukijarjestdjen kattojdarjestén European Partnership
for Democracyn hallituksessa vuonna 2017. EPD:n tydn fokuksena on vaikuttamistoiminta, tiedonjako ja
yhteinen ohjelmatyd kehittyvissa demokratioissa. EPD:ssa on mukana yhteensa 14 jarjestdja, joista
viimeimpana jasenyyden sai Westminster Foundation for Democracy. Vaikuttamistoimintaan liittyen
merkittava rooli EPD:llaon mm. EU:n ns. demokratiapilottimaakokeilussa. EPD on korostanut EU:n
perusarvojen  mukaisesti demokratian  tukemisen  tarkeyttd, jottei demokratia on  vesity
epdpoliittisemman ja byrokraattiselta kalskahtavan hyvan hallinnon konseptin taakse.
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EPD:n sihteeristd kayttad hyvia verkostojaan, muun muassa tilaisuuksien jarjestamisen yhteydessa,
ajaessaan demokratiayhteisén laajan demokratian ndakemysta Brysselin tasolla.
Kesakuussa toiminnanjohtaja osallistui Brysselissé mm. EPD:n jarjestamaan Maailmanpankin World
Development raportin lanseerauksen paneelikeskusteluun.

Demo on vuodesta 2015 alkaen ollut mukana suunnittelemassa globaalin monipuolueverkoston
perustamista. Global Partnership for Multiparty Democracy (GPMD) perustettiin vuonna 2016, se kokoaa
yhteensa 17 toimijaa yhtd monesta maasta. Euroopasta mukana ovat Demo ja NIMD, joista NIMD:lla
on GPMD:n vetovastuu. Demon toiminnanjohtaja valittin mukaan GPMD:n hallitukseen, joka
tydstaa tarkempaa suunnitelmaa toiminnalle

8. Resurssit

8.1. Henkildstéresurssit ja henkilostén kehittdminen

Demossa oli vuoden 2017 aikana tydsuhteessa viisi henkilda syyskuuhun asti, ja nelja henkildéa syyskuusta
vuoden loppuun. Kehitysrahoitusleikkausten jalkeen Demo jatkoi toimintaa vain Sambiassa, Myanmarissa ja
Tunisiassa ohjelmatuella ja bilateraalihankkeessa Mosambikissa.

Sihteeristdon henkiléresurssit  vuoden lopussa olivat neljd henkilétydvuotta (toiminnanjohtaja,
ohjelmajohtaja, ohjelmasuunnittelija seka talous- ja hallintokoordinaattori), joista ohjelmasuunnittelijan
palkka tuli muualta kuin UM:n ohjelmatuesta (kahdenvalisestd Mosambikin hankkeesta). Sihteeristdssa oli
lisdksi kaksi korkeakouluharjoittelijaa yhteensa seitseman kuukauden ajan.

8.2. Talousraportti

Demon toiminnan kokonaiskulut vuonna 2017 olivat noin 1 061 000 euroa (vuonna 2016 noin 691 000
euroa). Kuluista noin 564 000 euroa sisaltyi ulkoministerion rahoittamaan ohjelmaan, ja noin 490 000
euroa erilliseen Mosambik-hankkeeseen.

Taulukko: vuoden 2017 toteutuneiden kulujen jakautuminen kustannuspaikoittain

2017

Ohjelmagygmi / hallinto
kehittiminen  gop

5%
Kehityskasvatus etc.
7%

Mosambik
46 %

Sambia
13%

Myanmar
15 %

23



TOIMINTAKERTOMUS 2017

Puolueiden kansainvalinen demokratiayhteisty6 - Demo ry

24



	Tyhjä sivu
	Tyhjä sivu

